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 مقدمة 

تثير جدوى عملية تخفيض قيمةةة عململةةة مةةف ضةةسو  ةةى    ةة   علةة  

 لى عمصىف جدلا وع لا بةةا علاقاصةةاواا وعم ا ةةة ولةةاا  عمقةةىع  

علما علةةل مد ع ةةة عملداةةد مةةف عم ةة ع ى  عم ةةل في إطةةا  علاقاصةةاو  

شةةها ا مةةف  علاقاصاواة وعقترعح علأ س وعلإجىعءعت وعم يا ات عماةة   

مللداد مف علمشاكل علمامية وعلاقاصةةاواة علمية  وضع حل و  علم ا مة في  

تحةةع عاةة ع  اقةةد  عمفىاةةه  ةةرق عم  قةةة وعمحةةد مةةف هاا  ةةا عم ةةل ية 

علأ ةةةدعف )تخفةةةيض قيمةةةة عمدااا   يا ةةةة   ةةةع  ةةةلى عمصةةةىف ))

    وعمادععيات 

 حيثيات علم ض  

علم ج ةةة ملالمةةا  مصىف مي يا علمىكز  محا ظ   مركىةعل     بلد علاطس 

م عج ة  عمزااوة في عمطلةةع علةة  وعلماضماة جملة مف علمقترحات بشه   

مليا  وولا    36اح   أا ا  اصل إلى  اقد  علمىكز   عململة علأجا ية عما   

مةةا  ةةيم   مااحةةا ما ةةا ضةةسو افةةس   بةةه   ت قلةةات، مقابةةل    2024عا   

 ، وعد  قد ة علمصىف عل  ضفض  لى   مليا  وولا 24 االد عم اة مف 



 

 

 

 

 

وااةةا    8أ  االةةدى  عمر  مةةف علما قةةع  لىف عمدولا  في عم  ق علم عزاة  

 ى    م عل  بيع عململة علأجا ية باح  ولملامجة ذمك عقترح  ملدولا   

عمقطاعةةات عماةة  تمةة و مةةف عمخزعاةةة   ء% عل  كا ة علأغىع  با ةةاثاا27

، مشةةيرع إلى أ   ةةرق ذعت عمطةةابع عم ةةياو  وعمخةةدم   قةة  عملامةةة 

وااةةا    6.15و  5.59 لى عمدولا  ما با  عما  ة  اؤو  إلى أ  اترعوح  

تحداد  ةةلى أ   وإلى  ،  ملدولا  مؤكدع عل  أ  ذمك    أ ضل عمخيا عت  

 ةةيؤو  إلى تةة  ير عم ةةي مة   5.16باح    مقابل عمدااا   لىف عمدولا   

 ما وع ه عليه عمالما  ووضل بامفلل حيز عماافير، و   وض   علأ لا 

 علاقاصاو عمىو 

علمىكةةز  في علمقةةترح مف عمااحية علاقاصاواة كل عماااةةىعت عماةة  قةةدم ا 

غةةير وعقليةةة وبلضةة ا ماضةةا س وغةةير ما ةةه ، ذمةةك أ  عملجةة ء إلى 

تخفيض قيمة عململة مم ومف تم    يا ة ااجلةةة في حةةل علإشةةماميات 

في عملداةةد مةةف عماجةةا س عمدوميةةة  كمةةا في عماةة  أشةةا  إمي ةةا علمحةةا ظ ، 

 2018عةةا   قةةا     أاامةةاعماجىبة عم ةةابقة عماةة  افةةر ا علمصةةىف علمىكةةز   

 تم بمقاضاق تحميل علم ا لما عململة علأجا ية بيع فى    م عل   ب 



 

 

 

 

 

ميقةة   بلةةد ا وااةةا  ، مليةةا   52 تجةةاوزت قيما ةةابامةةاميإ إجماميةةة 

باخفيض قيمةةة عمةةدااا  بةةهكثى مةةف عمى ةةم ميرتفةةع   2021عا   وتحدادع  

  ةةع أ    ،%  70أ  باحةة     4.48إلى    3.65 لى عمصىف مع عمى ةةم مةةف  

% ، مةةا ع ذمةةك ب ةةليه محةةل 220قيمةةة عمةةدولا  مقابةةل عمةةدااا  باحةة  

 ةةيؤو  إلى ع ةةاقىع   ةةلى مؤكةةدع علةة  أ  ذمةةك ومشةةملة عم ةةي مة ، 

ومف ام عمى ع عماد اج  مقيمة عمدااا  ، إلا أ  ذمك مم احةةد  عمصىف  

  ا   علمىكز  ال و اااية لإجىعء تخفيض ق  قيمة عمدااا  تحع افس 

أ  ع ةةاخدع   ةةلى ذمةةك علمةةا عت وعلأ ةةدعف والةةد بةةافس عم عةة و 

كآميةةة أو أوعة مزع مةةة   2021عمصىف مةةف ق ةةل علمىكةةز  بةةدء مةةف عملةةا   

عملامة وت داد عمداف عملا  وت  ير عم ي مة وعمحد مف   مام ال علميزعاية

 عم ل ية مف أ م ا: اا علآجملة مف عمف او )عما ىاع  ت  ع في 

، مةةا أوى لا تفةةا  ع تفةةا  أ ةةلا  عمةة ع وعت مةةف عم ةةلع وعمخةةدمات  -1

لأ   ما أاةةى  ةةل ا علةة  علا ةةا سج وعلإااةةا   أ لا  عم لع وعمخدمات ،  

 ير عم ةةلع  ، أ  تلامد عل  عم ع وعت في ت   مي يا  وومة لا ية عم ع وعت

 علا ا سكية وعمىأ مامية ومدضست علإااا  



 

 

 

 

 

عد  حدو  تح ف ق  علميزع  عماجا   غير عمافطةة  مةةا الاةة  عةةد    -2

 ةةلع ضةةىو اة في مجمل ةةا  حدو  عاخفا  اركى في عم ع وعت مم ا ةةا  

 ميس م ا بدعئل محلية 

 يا ة   ع  لى عمصةةىف  ةةل ا علةة  علأافةةاق عملةةا  مةةف   تأاىكما    -3

 -ضسو:

عاخفا  عمقيمة عمحقيقية ملدض و )علأج   وعلمىت ات  ما و ع باملاملا   -

وعلمىت ات و   ما عالمس في شمل تضخم في   علأج  ملمطام ة بالدال  

مليةةا   65إلى احةة   2023عم ةةاس علأوو مةةف علميزعايةةة عمةةر  ع تفةةع عةةا  

   وااا . 

ع تفا  عمافقات عما ييراة عملامة علةة  عم ةةلع وعمخةةدمات علم ةةا  وة   -

في  ةةلى عمزااوة  )ا  ة    عمدااا با  ة تلاوو ا  ة عماخفيض في قيمة  

، علةة  ممةة   ع ةةايرعو  م ةةم     لأ  علإافاق عملا  احا ا ىع  عمصىف ،  

علةة  علمااجةةات علمحليةةة اايجةةة ع تفةةا  عمحمةة م     علأافةةاق إضا ة لا تفا   

 ا  ة علمم   علأجا    ي ا 

 علم عزاة   فيع تفا  قيمة وعم عمدوعء وعلمحىوقات  -



 

 

 

 

 

أاى  يا ة تخفيض قيمةةة عململةةة  ةةل ا علةة  قيمةةة ألةة و و  و    -4

علمؤ  ات وعمشىكات وعلمصا ف باململة علمحلية عما  عاخفضةةع أم عو  

 قيما ا با  ة علااخفا  في قيمة عململة

أاىت  يا ة تخفيض قيمة عململةةة  ةةل ا علةة  م ةةا اات عمةةدض و   -5

 ومف ام زااوة م ا ى عمفقى 

 يا ةةة تخفةةيض قيمةةة عململةةة  ةةل ا علةة  قيمةةة عمقةةىو   تأاةةى -6

 علمما حة ملأ ىعو وعلمؤ  ات بامدااا  

أ   ى    م علةة  م يلةةات وته ي ا عل  ذمك  إاه ومما لاشك  يه 

عمصةةىف علأجا ةة  )أ  عماخفةةيض عمضةةما  مقيمةةة عمةةدااا   مةةىة أضةةىى 

 ام ة ممل علآاةةا  عم ةةابقة ضالةةة علا تفةةا  علم اشةةى   ة يؤو  إلى إضا 

ملم ا ى عملا  ملأ لا  و ةة  مةةا  ةةيؤو  ملمطام ةةة مةةىة أضةةىى بى ةةع 

ع علأ لا  علأج   عل  غىع  ما معلأج   ومف ام عمدض و  يما الىف بل 

 حد  في عملداد مف علاقاصاواات علمشاب ة.

 



 

 

 

 

 

  وعما قلاتعماحليل 

بشمل ش ه مطلةةه علةة    الامدعممل اد ج أ  علاقاصاو عملي   عقاصاو  

 dual  ةة  بط يلاةةه عقاصةةاو ااةةائ  عائةةدعت عمةةاف  كمصةةد  ملةةدضل 

Economy أ  ا يطى  يه قطا  عماف  عل  بقية عمقطاعات وااميز ،

وتىكةةز  ةجملةةة مةةف عمخصةةائد في مقةةدما ا لةةاى عمطاقةةة علا ةةايلابيب 

 يا ة تحىاةةى   ع وعت ، ومف ام  إ  عمق و باجاعةعمصاو عت وتا   عم 

أو تل ام  ةةلى عمصةةىف في زاةةاوة عمصةةاو عت وضفةةض عمةة ع وعت قةة و 

مىووو عليةةه مةةف ماطلةةه أ  أ ةةلا  لةةاو عت عمةةاف  تاحةةدو في  ةة ق 

عمةةاف  عملةةالم  ومةةف اةةم  إا ةةا غةةير مىاةةة ملااةةيرعت عماةة  تحةةد  في 

علأ لا  عما  ية علمحلية، ك لى لىف عمدااا  كما أ  مي يا وومة لا ية 

  ع  لى عمصىف   اؤو  عم ع وعت وباماام   إ  ضفض قيمة عمدااا  )

أ ةةلا  عمةة ع وعت مةةف  ع  ةة إلى مامىاةةى  عفي علمجمةةل ومةةف ضةةسو علأاةةى 

وا ةةىع لأ  عم ةةلع عمضةةىو اة غةةير مىاةةة عم لع عمضىو اة وعم  يطة  

 ةةيؤو  إلى عاخفةةا  عمطلةةع  ةةلا  علأع تفةةا  ملااير في علأ لا   ةةإ  

   ع تملفة علإااا  ومف تم عل  عم لع عم  يطة وفي ذعت عم قع إلى 



 

 

 

 

 

الةةزز أ ةةلا  عم ةةلع علمااجةةة محليةةا )إذع كةةا   اةةاج إااةةا  محلةة   مةةا 

قطةةا   ةةلع علماةةاجىة معاممةةا   حةةدو     ام  ومفعاخفا  عمطلع علي ا  

 ظا ىة علمى  عم  ماد  )عمز ععة وعمصااعة  

ضفض قيمة عململة كما أاه مف غير علماطق  عقاصاواا عمق و به   يا ة 

علمحلةة  ، لأ  عمةةداف عملةةا   عمةةداف عملةةا     تحقيةةه ع ةةادعمة  في   ا  م  

تةةىعكم مةةف  مليا  وااا  200وعمر  تشير عم يااات عمدومية إلى أاه اا ز 

 يا ة عم حع عل  علممش ف ) ط اعةةة عململةةة  إت ا  ما الىف ب ضسو  

ما الا  زااوة عى  عماق و وباماام   إ  عمق و بإماائه الاةة  ت ةة ااه 

مةةف عمااحيةةة علاقاصةةاواة طالمةةا أ  عماقةةد   ش ءو تراا و   أمى لا الا   

 علمط    مازعو في عمادعوو .

كما أاه مف غير علماطق  عقاصاواا عمق و بهاه اممف مف ضسو تخفيض   -

لأ  عمليةةة بيةةع عماقةةد علأجا ةة  في عم ةة ق قيمة عململة ت  ير عم ةةي مة  

ما  ير عململة تاضمف أمىاف علأوو االله با يل علأم عو ، حيث اممةةف 

ألحاس   و  علأم عو غير عمشىعية مف ع ا دعو عململة علمحلية بلملةةة 

 عماقداة أجا ية )عمدااا  بامدولا   ، وعمثاا  زااوة حجم عماد قات 



 

 

 

 

 

 outflowعمخا جةةة لأ  مي يةةا ألةةس وومةةة طةةا وة مللملةةة علأجا يةةة، 

country     ميصةة ا عماقةة و عمىواطةةة تطةةىو ما المس قةةاا   جىتشةةا

مةةف ج ةةة   عمجيدة مف عمادعوو مف ج ةةة واضةةلإ عمثقةةة باململةةة علمحليةةة

 أضىى.

 ةةيؤو  ضفةةض قيمةةة عململةةة   2023م ا علإافاق ملةةا    يااات  و قا م  -

% إلى زااوة قيمةةة ما  ةة  علإافةةاق عمشةة ى  ملخمةةس علأوو 27با  ة  

وااةةا  علةة  عماةة عم  وضفةةض قيمةةة  3292.3و  2448.7وعمثةةاا  إلى 

وااةةا  علةة    3292.8و  2036.8ما    عمدضل عمش ى  ملخم ا إلى  

 % 20ا  ة عمفقى  ترتفع بمقدع  عما عم  ما الا  أ  

اةةؤو  تخفةةيض قيمةةة عململةةة إلى عاخفةةا  قةةيم ألةة و و أ  مةةاو  -

عمشىكات وعلمصا ف وعلمؤ  ات عم طاية باململةةة علمحليةةة ، و ةة  أحةةد 

مخصخصةةة  ةةرق علمؤ  ةةات ، ذمةةك أ  وعم اعية  علأ دعف غير علمللاة  

% بلةةد 97ضفةةض قيمةةة ألةة و و أ  مةةاو  مةةرع مؤ  ةةات باحةة  

ماخفضا علماااما في قيمة عمةةدااا  اممةةف مةةف بيل ةةا ملقطةةا  عمخةةا ، 

 % مف قيما ا 3وعمر     ألس قطا  ماطفل عل  قطا  عماف   باح  



 

 

 

 

 

علمصةةا ف وعلمؤ  ةةات تؤاى  يا ة تخفيض قيمة عململة  ل ا علةة     -

علمؤ  ةةات ، أو  ملإ ةةىعو     ةة عء  باململة علمحلية  ملقىو     ااحة  علمامية علم

 علا اثما وكرمك عل  قيمة مدضىعت علأ ىعو ومف ام 

 علمقترحة  عمحل و

عململ عل  تحقيه علا ةةاقىع  عم يا ةة  وعلأماةة  بالإضا ة إلى ضىو ة  

علمامية وعماقداة في   تاطلع عملية ضىو  علاقاصاو عملي   مف علاضاسلات

 ما ال : ب علمدى عمقصير قيا  عم لطات عماقداة وعلمامية 

ضالةةة عم طامةةة وعماةة عز  عململ عل  تحقيةةه علا ةةاقىع  علاقاصةةاو    -1

 عمخا ج  

 عمفصل با عم يا ة علمامية وعماقداة -2

تصايإ عم ع وعت ح ع ضىو ت ا و ى  ضىا ة جمىكيةةة با ةة ة   -3

 ةغير عمضىو ا% عل  عم لع 100

 

 



 

 

 

 

 

، وعلإبقةةاء وعم لثةةات عمدبل ما ةةية  ضفض عدو عملاملا بام ةةفا عت    -4

، وإعةةاوة عما ةةى تىت   مل ا مي يا بلسقات تجا اة  تلك عما عل    ق   

 في هميات عملس  بامخا    

بدء بإمااء )وميس ع ا دعو  عمفطات عماقداة ضفض علملىو  عماقد     -5

 علأعل  )  طة عمخم ا وعملشىاف وااا   و ه همية تحداد عم حع 

 .تقييد عملية عمالامل باماقد علأجا   -6

 .تصحيا  يمل علأج   -7

 .ععاماو  لى عمصىف عمحقيق  عمفلاو علمىجا ب حدة عم ع وعت -8

وعمحةةد مةةف ومةةا علاقاصةةاو غةةير عمى ةةم  في علاقاصةةاو عمى ةةم   -9

 .علأاشطة علماطفلة

عم يطات عملامةةة عماةة  تلامةةد علةة  لض علمؤ  ات وب إعاوة  يملة    -10

 .ضست م ا  وةمد

 .تفليل م ع و علميزعاية عم ياواة -11


